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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TR]
VE HOAT PONG CUA CONG TY

Kinh thwa: Céac quy vi dai biéu, thwa cic quy cb dong

Pai hoi cb déng thudng nién Cong Ty C6 Phin Piu Tu Phat Trién Xay Dung
(DIC) S6 2 nam 2024 dién ra trong bdi canh birc tranh kinh té toan ciu trong cd nam 2023
& niam 2024 tiép tuc gap nhidu khé khin véi dy béo, gia tdng kha nang tédng trudng chidm
lai, Kiém ché lam phét ctia Chinh Phu va céc vén dé dia chinh tri, xung dot vii trang, thién
tai, dich bénh..., nén kinh té trong nudc cing khong ngoai 1€, dic biét la nganh bt dong
san va x4y dung ctia chting ta. P& nhin nhan, dénh gia nhing két qué da thuc hién ciia nam
2023 vira qua, ciing nhu dinh huéng cho hoat déng ctia nim 2024 va cic nam tiép theo,
HDQT xin béo céo dai hdi céc ndi dung chinh nhu sau:

PHANI (
BAO CAO TINH HINH HOAT DONG CUA HPQT NAM 2023

e

1. V@ co chu td chirc nhin su:
Héi déng quéan trj Cong Ty C6 Phin Pau Tu Phat Trién X4y Dung (DIC) Sé 2 dén
31/12/2023 gbm c6 3 thanh vién gdm:

1 | Ong Pham Ptc Diing Chu tich HBQT Chuyén trach
2 | Ba Tran Thj Thu Uy vién HDQT Thanh vién
3 | Ong Pinh Trung Hiéu Uy vién HDQT Thanh vién doc lap

Céc thanh vién ciia HDQT déu c6 trinh d6 va kinh nghiém trong quan ly doanh nghiép
va hoat dong xdy lip, do d6 dap tng dugc ning luc trong quan 1y, diéu hanh doanh nghiép.

2. Cic hoat déng chii yéu ciia HPQT trong nim 2023:

- Trong ndm 2023 HDQT di t§ chirc 9 phién hop dinh ky va bt thuong, 04 Nghi quyét &
04 Quyét dinh, dé kip thdi chi dao, phé duyét cac phuong én san xuét kinh doanh, ké
hoach déu tu, co céu td chic nhin su, trién khai phuong dn & cac hd so lién quan (01 vige
chi tra ¢ tirc bing ¢é phiéu theo Nghi quyét Dai Lidi d0ng ¢d doug giav... toug 4o ac
Nghi quyét, Quyét dinh do HPQT ban hanh déu phu hop véi diéu 1¢é cua Cong ty va céc
chinh sach phép luét ctia Nha nudec.

- HBQT dinh huéng, chi dao nhung ciing tao sy chi dong cho ban diéu hanh trong qua
trinh thwc hién nhiém vu, nén da gop phan quan trong trong viéc chi dao diéu hanh SXKD
xuyén subt tir trén xubng dudi.
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- Chi dao ting cudng cong tic gidm sat va td chirc hoat dong tai cdc cac phong ban, cac
cdng trudong.

- Chi dao x4y dung chién luoc phét tr1en san xuét kinh doanh cuia Cong ty song song véi
chién lugc dao tao va phat trién ngudn nhan luc dap tng dugc chién lugc phat trién cua
cong ty.

- Chi dao va t chirc thuc hién thanh cong v1ec chia cb tirc bing ¢b phleu na.ng s6 luong
cd phiéu dang Iuu hanh 1én thanh 7.556.341 cb ph1eu va da dugc niém yét bd sung va giao
dich trén san HNX theo Nghi Quyét Dai hoi dong cb doéng thuong nién nam 2023 giao.

- Bdo c4o dai hoi vé viée HDQT cong ty ngay 27/12/2023 nhin duge Pon tir nhiém cua
o6ng Tran Vin Hau Trudng Ban kiém soét cong ty ké tir ngay 01/01/2024.

- Chi dao b phén cong bd thong tin 14p va cdéng bd cac bao cdo cho co quan quan ly
chiing khoén, cling nhu cung cép cac théng tin ra cdng ching kip thoi ddy du theo quy
dinh.

- Chi dao ban diéu hanh trién khai cac cdng trinh, du 4n theo ding ké hoach dé ra.

3. Tbéneg két cac Nohi quvet va ciac Quyét dinh ciia Pai hoi ddng cb dong & Hoi dong
guan tri:

Stt| S6 Nghi quyét/ Ngay : Noi dung
Quyeét dinh

I | Nghi quyét ciia Pai hi dong cb dong thwong nién nam 2023:

1) Béo céo két qua hoat dong SXKD nim 2022 va chi
tiéu ké hoach SXKD nim 2023 cua HDQT.

2) T& trinh Bao céo tai chinh kiém toan nim 2022.

3) T trinh Phén phél loi nhuan 2022.

4) To trinh Quyet toan thu lao thanh vién HDQT,
BKS va Giam ddc Cong ty ndm 2022.

5) Té trinh K& hoach thu lao TV HDQT, BKS va
Giam dbc Cong ty nam 2023.

6) To trinh Uy quyén cho ‘nguoi dai dién theo Phép
Nghi quyét s6: ludt cong ty ky céc hop ddng voi DIC Group (Cty

I | 01/NQ-DIC No2- | 20/4/2023 | me).

DHDCD 7) Té trinh Thué tai san c4 nhan ¢ thé chép vay ngan
hang va vay vén ciia CB CNV. b

8) TU ululi PA plidt hanh ¢§ philéu chl (8 ¢d e num
2022.

9) T¢& trinh céc chi tiéu co ban hoat dong SXKD nim
2022 va ké hoach SXKD nam 2023.

10) T trinh Béo cdo hoat dong ctia BKS nidm 2022
va phuong huéng nhiém vu nim 2023.

11) T& trinh Lya chon Cong ty kiém todan BCTC nim
2023.
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I Nghi quyét cia HDQT
1 | 01/NQ-DIC No2- Théng qua ké hoach Pai hoi dong ¢b déng thudng
HPQT 170202028 | s i (03

5 | 02/NQ-DIC No2- Thong qua trién khai phuong 4n phét hanh ¢é phén
HDBQT H0sa0 tra cd tirc nam 2022
3 | 03/NQ-DIC No2- Thoéng qua viéc lyra chon don vi kiém toan bao cdo tai

HPQT ORS00 | Bitaa 00
4 | 05/NQ-DIC No2- Théng qua két qua phét hanh ¢b phiéu dé tra b tic
HPQT 29/06/2023 | . 5o

I | Quyét dinh ciia HDQT
1 | 03/QD-DIC No2-

HDPQT

7 | 04/QD-DIC Noz2- Chét danh sach co dong hudng quyén nhén cb tirc

HDbQT b0 nam 2022 bang cb phiéu

3 | 05/QB/DIC No2- Thay ddi vén diéu 1é.

16/01/2023 Théng qua két qua chao bén ¢d phan riéng 1é

HPQT 13/07/2023
L 4 %%%?/DIC No2- 10/10/2023 tl?/(:o nhi€ém ngudi phu trach quan tri kiém thu ky cong

4. Danh gij viéc thwe hién trich nhiém cia HPOT:

Nam 2023 1a mot ndm van con rit nhidu kho khin do nén kinh té tdng tmcmg cham
lai, gia tang kha nang suy thodi trong ngén han, ngn hang siét tin dung vao bat dong san
nham han ché lam phat, Nha nuéc cho Thanh tra, kiém tra, kiém so4t chat vé trai phleu
doanh nghiép, dic biét 1a trai phiéu doanh nghiép lién quan t6i bat dong san va céc van dé
dia chinh tri, xung dot vil trang trén Thé gidi, thién tai, dich bénh,... da 1am anh hucmg rt
ning né téi nén kinh té trong nuéc va Thé gii noi chung. Nhtrng HPQT DIC sé 2 da
luong trude, chit dong quyét liét chi dao cong tac diéu hanh thuc hién theo tinh than Nghi
quyet duogce BHCD giao, ket qua co ban mét sd chi tiéu (nhu ting vén diéu 1€ do phat hanh
cd phiéu chia ¢é tirc cho ¢ dong) da dat ké hoach dé ra, mic du nim 2023 gip rat nhiéu
khé khin nhung Lanh dao cong ty cling da quan tdm dén doi sOng ngum lao ddng, phét
huy dugc tinh thin doan két néi bd trong toan cong ty, dam bao quyen va loi ich cho ¢b
dong. HBQT hoat dong tudn thi theo dung phép luét, cac Nghi quyét va Quyét dinh ban
hanh déu c6 su thdng nhét cao gilta cac thanh vién. Tung thanh vién tich cuc tham gia
dong gop vao cong tic quan tri doanh nghigp va thyo hi¢n ding chire trdch nhiém vu duge

giao, giam thicu toi da rui ro cho cong ty.

5. Két qua thwe hién Nghi quyét DHPCD thwong nién nim 2023:
5.1Vé két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Xac dinh duge nhi¢m vu trong tam trong giai doan van con tiép tuc kho khin
12 duy tri va 6n dinh san xuat nén cong ty hau nhu chi tap trung vao linh vuc kinh
doanh chinh, tap trung ngudn lyc vio nhing cdng trinh du 4n ma cha diu tu co
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ngudn tién tot va quyét liét thu hdi céng ng nhim giam chi phi tai chinh, lim tang
uy tin va niém tin véi cac ddi tac, HDQT da chi dao Ban diéu hanh xdy dung 10
trinh va dit ra nhung nhiém vu cu thé dé thuc hién céc nhiém vu ké hoach san xudt
kinh doanh do c6 dong giao, timg budc dua Cong ty vugt qua khé khin, 6n dinh sén
xuat va dat dugc céc chi tidu ké hoach nhu sau:

Tinh hinh thye hién céc chi tiéu SXKD so véi ké hoach:

o mm | BEe T B

1 | San lugng Tr.ddng 250.557 130.690 52,3
2 | Téng doanh thu Tr.ddng 225.763 209.968 93
3 | Loi nhuan truée thué Tr.ddng 3.284 4.344 1323
4 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 824 1.018 123.5
5 | Vén diéulé Tr.dong 75.563,41 75.563,41 100
6 | Ty 1é chia ¢ tic % 0 0

7 | Vén dAu tu phét trién Tr.ddng 10.000 15.322 153

- Ghi chii: Gid tri san lwong & doanh thu dat thap la do ndm 2023 HDQOT cung Ban diéu
hanh chu dgng tdp trung hoan thién, tkanh/quyet todn cdc cong trinh dé thu hoi céng
no, nham gidm no vay, giém chi phi tai chinh, gidm chi phi quén Iy va cdc chi phi khdc
chinh vi vdy nén trong ndm 2023 lgi nhudn sau thué ciia cong ty van hoan thanh
123,5%, vugt 23,5% ké hoach Pai héi dong cé doéng thuong nién ndm 2023 giao.

Tinh hinh thwe hién céac chi tiéu SXKD so véi nim truéec:

1 | San luong Tr.ddng 365.186 130.690 -179,4
2 | Téng doanh thu Tr.dong 333.088 209.968 -58,6
3 | Loi nhuén trude thué Tr.ddng 6.257 4.344 -44
4 | Loi nhun sau thué Tr.ddng 3.491 1.018 -243
5 | Véndiéule Tr.ddng 71.966,73 75.563,41 S
6 | Ty 1é chia cb tirc % 5 0

7 | Vén du tu phat trién Tr.dong 22.000 15.322 -43,6

- Ghi chi: Cde chi tiéu nédm 2023 dat thdp so voi ndm 2022 nguyen nhan chu yeu la do
nén kinh té gdp nhiéu khé khan (ddc bi¢t la nganh xdy dung, bat déng san), kiém ché
lam phdt ciia Chinh Phii va cdc van dé dia chinh tri, xung dot vii trang, thién tai, dich

benh

, nhung HPQT, Ban diéu hanh ciing da lwong trudc va bdm sdt dién bién thye

té hang ngay chi dao thuong xuyén sudt tir trén xuéng dudi va di hoan thanh vwot ké

hoach loi nhudn ndm 2023.
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5.2 Hoat dong, thu lao, chi phi hoat dong ciia Héi ddong quan tri va tirng thanh vién
Hoi dong quan tri:

Vigc chi trd thu lao va thu nhip cho HPQT di duoc thuc hién theo tinh thin nghi
quyét Dai hoi cb déng thudng nién 2023 cy thé :

STT Ho va tén Chire vu Thu lao Ghi chu
A el Chu tich
1 | Ong Pham Pire Diing chugen thich 425.759.091 | Try nhap
2 | Ong Tr&n Thi Thu Uy vién 36.000.000 | Thu lao
3 | Ong Dinh Trung Hiéu Uy vién 36.000.000 | Thu lao

6. Két qua gidm sat d6i voi Ban Giam déc:

Hién nay Ban Gidm ddc c6 03 ngudi (01 Gidm déc va 02 phé Giam déc), Ban didu
hanh dugc Chu tich HDQT rét quan tdm theo doi hd trg va chi dao sat sao nén moi hoat
dong ctia Ban diéu hanh dugc thuc hién tuén thi theo diing cac Nghi quyét cia HDQT,
céc chién Iuoc kinh doanh duge truyén dat thong sudt tir HDQT dn Ban diu hanh va
cén bd cong nhan vién, do d6 hau hét céc hoat dong san suét kinh doanh cua cong ty
duoc thuc hién dung 19 trinh, nén du trong bdi canh khé khin ciia nén kinh té, kho khin
clia cac doanh nghiép cling nganh nhung Cong ty cb phan diu tu phét trién xay dung
(DIC) Sé 2 trong nim qua van giit duge su 6n dinh, can bd cong nhan vién doan két mot
long, tao cong &n viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong, thuong hiéu, uy tin ciia Cong ty
cb phan dau tu phat trién xdy dung (DIC) S6 2 ngay cang phat trién, lan téa niém tin dén
Téng Cong ty, cac nha dau tir 16n, cac khach hang va cac déi tac.

- Ban Giam déc d3 t§ chuc diéu hanh céc hoat dong ctiia Cong ty tuén thu theo quy dinh
ctia Luat Doanh nghiép, Diéu 1&¢ Cong ty, Nghi quyét cia Pai hoi cd dong, cac Neghi
quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

- Ban Giam ddc tiép tuc thuc hién tai cdu trac doanh nghiép theo dinh hudng cia HPQT,
sap xép diéu chuyén nhén sw nhim tinh gon hi€u qua hoat dong ctia doanh nghiép.

- Cong téc t6 chirc thi cong va thanh quyét todn cong trinh, thu hdi ¢éng ng dwoc quan tim
ding muc va gidm sat chi dao xir 1y kip thoi.

- HPQT danh gia nim 2023 Ban Gidm déc d3 c6 nhiéu cb géng trong chi dao didu hanh
SXKT dira doanh nghiép én dinh, timg budc birc pha ngay cang phat trién én dinh.

Lwong, thuwdéng va cic khoin phic loi khac ciia Ban Giam déc

STT Ho va tén Chire vu Thu nhip
1 Vii Gia tan Giam dbc 329.765.932
2 | Tran Vin Chung Phé Giam doc 293.294.703
3 | Ng6 Vian Lénh Phé Giam ddc 260.695.665
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7. Két qué gidm st ddi véi edc can bd quén Iy khac:

HDQT da ting cuong cong tac gidm sat cdc phong, ban, bd phan, dic bit HDbQT
chi dao quyét liét thuc hién béo cio tir cép ddi thi cong, chi huy trudng, cdc phong ban
chirc néng va céc don vi tryc thudc dé Ban diéu hanh va chi tich HDQT ném bét cong
viéc dién bién trong toan cong ty hang ngay, hang tudn, hang thang, hang quy dé kip
thoi chi dao nén cac hoat dong cua cong ty dién ra df")ng bd, tién dd chat lugng tai cac
cong trinh luén dam bao. Céc can bd chii chét clia cong ty nhu Ké ton trudmg,
truéng/phé cac phong ban va lanh dao céc don vi truc thude trong ndm 2023 di thuc
hién t6t chirc trach nhiém vu dugc giao dong gop quan trong vao su phét trién cia cong
ty. Trong nam khong c6 cén bd quan ly nao vi pham bj xir Iy ky lut.

: PHANII :
PHUONG HUONG NHIEM VU CUA HDQT NAM 2024

Vai tu cach 1a cong ty con cia Tép doan DIC 1a Pon vi ddu tur ¢6 uy tin trén thi
truong bat dong san, s& hitu kha nhiéu loi thé vé& quy dit thong qua céc du 4n da dugc
cép phép trén dia ban tinh Ba Ria - Viing Tau, Déng Nai, Hau Giang, Vinh Phtic néi
riéng va ca nudce néi chung. Trén co s¢ dinh huéng trién khai céc du 4n trong diém ndm
2024 cua Tép doan DIC. Sau khi danh gia va nhén dinh tinh hinh kinh t& x3 hoi, thi
truong xdy dung nam 2024, phan tich cac yéu t6 anh huéng cia kinh té vi mé tac dong
dén céc hoat dong san xudt kinh doanh va thuc trang cia Cong ty. HDQT théng nhit
v6i Ban diéu hanh xdy dung cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024 dé
trinh dai hoi cd doéng théng qua trong do ¢6 cac chi tiéu chinh nhu:

1. Dinh huéng cic chi tiéu ké hoach SXKD 2024:

i Chitea Dt?xllthE :::iczi;)l;; lllf'len:] ‘2’353 tmgz g(%)
1 | San luong Tr.dong 130.690 250.068 91,3
2 | Téng doanh thu Tr.ddng 209.968 250.000 19.1
3 | Loi nhuéin truéc thué | Trddng 4.344 8.062 85,6 |
4 | Loi nhun sau thué Tr.dong 1.018 5.343 424.8
5 | Véndiéulé Tr.dong 75.56341 | 12556341 66,2
6 | Ty lé chia cb tic % 0 5
7 | Vén dau tir phat trién Tr.dong 15.322 22.500 46,8

Bao cao ciia Hi ddng quan tri - Trang 6
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2. Phwong hwong thwe hién céc chi tiéu ké hoach SXKD 2024:

Tiép tuc hoan thién b may tb chirc theo huéng gon nhe, ting cudong céc bién phap
quan tri hiéu qua dé tang ning suat lao dong, tiét kiém chi phi trong quén ly diéu hanh,
dam bao hi€u qua trong san xut kinh doanh, b&o toan gié tri von chu s& hitu cho céc
cb dong va ngay cang gia tang gia tri doanh nghiép.

Tép trung huy dong moi ngudn luc dé uu tién cho SXKD nhim duy tri én dinh san
xuét, 6n dinh bd méy td chirc, Duy tri mbi quan hé véi cac dbi tac, khach hang truyen
thong ddng thoi mé rong quan hé, mé réng dia ban hoat dong, tich cuc tim kiém
ngudn cdng viéc dé dam bao du cOng dn viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong.

Chi dao ban diéu hanh ra soét va chinh sira cac quy ché da ban hanh cho phi hop va
xdy dung ban hanh thém céc quy ché mai phuc vu cho cong tac quan ly.

Téng cudng gidm sat va chi dao Ban diéu hanh thuc hién cong tac sén xuét kinh doanh
theo ding dinh huéng ké hoach da duoc Pai héi dong cb dong thong qua.

Chi dao quyét toan dit diém cac cong trinh da thi cong xong, thanh toan theo tién do
céc cong trinh dang thi cong va thu hdi vén kip thoi phuc vu san xuét kinh doanh.

Tiép tuc ddy manh cong tic xdy dung thuong hiéu DIC2 trd thanh mét nha thau
chuyén nghiép thi cong nha cao ting trong tinh BRVT va KV Mién Doéng Nam B6.
HDQT chi dao Ban diéu hanh tiép tuc tai ciu tric bd may nhéan su cdc phong ban
trong Cong ty va khéng ngimg nang cao nang luc chuyén mon va tinh chuyén nghiép
cua can b cdng nhén vién lao dong.

Chi dao ban diéu hanh quyét liét va bam st qué trinh thu hdi cong no tai cic cong
trinh, g6p phén timg bude han ché su dung vén vay dé tang hiéu qud hoat dong.

Tiép tuc ning cao nang lyc thi cong xay lip ctia Cong ty dong thoi phét trién ngudn
nhén luc phu hop theo kip yéu ciu mé rong san xudt ciia Cty. Tich cuc diu thiu dé co
cong viée gbi ddu, mo rong thi trudng tim kiém cac ngudn céng viéce trung va dai han.
Chi dao tich cuc kiém so4t chit ché chi phi hoat dong trong toan cong ty, dac biét 1a
tai cac cong truorng Tang cudng quan tri, kiém soat rui ro vé cbng no va hang ton kho.
Tiép tuc ting vdn theo 16 trinh phi hop v6i sy phat trién cia cty, két hop vay ngan
hang va vay ciia c4 nhén, cic td chuc khic méi dap tng dugc su phat trién ctia DIC2.
Chi dao BCH Cong doan, Poan thanh nién chim lo t6t doi séng vat chit va tinh than
ngudi lao dong, tao diéu kién cho ngudi lao dong lam viéc phat huy hiéu qua va gin
b6 1au dai véi Cong ty.

Piu tu chidu sdu vao cdng nghé xdy lip va xu ly nén méng cdng trinh dé dap g
dugc céng nghé thi cong cac du an 40-50 ting ctia tip doan DIC va cac chu dau tw 16n
khéc trong thoi gian téi.

14p trung tmg dung tiéu chuén da duoc cip IS0, phin mém Facework, tiéu chuin xay
dvng lead... dé dép Gng duge cde muc liéu rong nhitng niim t6i nhu:

+ Tdng thau xay lip, Tng thiu ME.

+ Thi cong ha tang cong nghiép, Ep coc dai tra cac cong trinh.

+ Lién danh thiét ké thi cong, dau tu nha & thip ting.

+ Thi cong nh6ém kinh, ndi thit cac cong trinh.

- Trong nam 2024 HPQT tiép tuc tim klem nhan su c6 du didu kién, trinh d9, nang luc,
dao duc... ¢6 ché do chinh sach dai ngd t5t nhim thu hut nhan tai vé lam viéc cho cong ty.

Béo cao clia Hoi ddng quén tri - Trang 7
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PHAN III
BAO CAO TINH HINH HOAT BONG NHIEM KY 2019 - 2024
VA DINH HUONG NHIEM KY 2024 — 2029

I. Téng két hoat dong cita HDOT nhiém ky 2019 - 2024 ‘

Trong nhi€ém ky 5 nam HPQT da thyuc hién ding va day du chire trach nhiém vu
theo qui dinh cia Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é¢ Cong ty trén tinh than trach nhiém,
trung thuc va nhiét huyét, tr d6 dua Cong ty vuot qua moi khé khin dé duy tri su phat
trién 6n dinh.

Vé nhin sw ciia HPOT cd sw thay doi nhw sau:
Ngay 26/4/2019 Dai hoi dong cb déng thudng nién bau 03 thanh vién HPQT nhiém ky
2019 - 2024 gbdm:
L. Ong Pham Dtre Diing.
2. Ong Trén Vin Chung.
3. Ong Trin Thanh Hal
Ngay 09/4/2021 Dai hoi dong cb dong thudong nién bau bd sung 02 thanh vien HDQT
nhiém ky 2019 — 2024 gbm:
1. B& Hoang Thij Ha.
2. Ong Pinh Trung Hiéu. Ry

Nguyén nhan: Do 6ng Trin Van Chung va 6ng Tran Thanh Hai xin tir nhiém. %
Ngay 15/4/2022 Dai héi dong cb dong thuong nién bau bd sung thanh vién HPQT la _
ba Tran Thi Thu nhiém ky 2019 — 2024 do Hoang Thi Ha xin tir nhiém. RIE
Vay t6i cudi nhiém ky 2019 - 2024 HDQT gbm nhitng thanh vién sau: 5{

L Ong Pham BPtrc Diing - Cha tich HPQT. Z
2. Ba  Tran Thi Thu- Thanh vién. S

3. Ong Dinh Trung Hiéu - Thanh vién doc l4p.

Mot so chi tiéu kinh té thuc hién trong nhiém ky: (BVT: Ty ddng)

. NAM 2019 NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022 NAM 2023

T | cHl THEU = = - =

T e | v [ Tme | K€ Ty |2 Tamve | JE T e

ol | HIEN | s BIEN | P | BIEN o HE e HIEN

1 | Vén didu 18 259 25408 ) 252 63| 62,52 100 | 71,97 | 75,56 75,56

2 | San luong 197 | 253,39 | 379.4 | 406,26 400 | 328,43 | 3589 | 3651 | 2506 130,7

3 | Doanh thu 173 1953 | 304,8 | 383,37 | 317,56 | 330,36 | 473,8 | 33,1 | 2358 200,9

4 | Lot zhudn 7 qo1 [eal aeal gl ssml w3l 49| op 1,02
Sau thué

s P T S 0% | 8% | 8| 10%|10-15% | & s% | 0% 0%
0 tire (%) 10%

Ghi chi: Trong nhiém ky 5 nam 2019-2024 cia HDQT vira qua la cuc ky khé khan,
nén kinh té trong nude va trén khép toan Thé gidi da trdi qua nhitng cii séc 16n nhu dai

Béo cdo ctia HOi dong quan tri - Trang 8
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dich Covid, lgm phdt tang cao, cde vdn dé dia chinh tri, xung dot vil trang, thién tai, dich
bénh, ... thé nhung HPOT, BPH va toan thé CB CNV trong céng ty da doan két mét long
viegt qua moi kho khan z‘hach thike giit 6n dinh va dwa céng ty phdt trién manh va bén vr,mg

Mot 56 chi tidu kinh té dat dwoc so véi nhiém ky trirée: (PVT: Ty ddng)
e Thwe hién nhiém | Thwe hién nhiém Tang
ik T ky 20142019 |  ky2019-2024 | truéng (%)
1 Vén diéu 18 25,7 75,56 299.,8
2 San lugng 431 1.484 2443
3 | Téng doanh thu 428 1.344 214
4 | Loi nhuan sau thué -14,2 28,66 202
2 e
N 2016 8% | DAmo: lov
: NEonie oags o Tia el L
5 | Ty 1é chia cb tic 610 b oais | DAm 2022 5%
Uhéne thin Nam 2019 & 2023
& khong chia

Tir cée s6 liéu trén cho thay HDQOT nhiém ky 2019-2024 da chi dgo, diéu hanh trén moi
mdt hoat dong ciia céng ty rat hiéu qua, tat ca cdc chi tiéu co ban trén déu tang trieomg
trén 200%, sw tang trudng va phdt trién vurgt bdc ciia cdng ty tai tat cd cdc chi tiéu. C6
ditoc nhitng sw phdt trién vdy la nho s nang déng, sdng tao, vdan dung t6i da nhiing loi
thé cué HPQT, BPH, su dodn két mét long cua toan by CB CNV trong toan cong ty.

Cdc hoat dong co bdn di dat dwoc:

- V& co ciu td chuc tiép tuc kién toan cdc phong ban va don vi true thude theo huéng
tinh gon hi€u qud. Thanh ldp céc ban (ban chi huy, ban an toan, ban béo tri bao hanh,
ban thiét k&,...) khi c6 nhu cau va phu hgp vdi tinh hinh thuc té cia don vi d quan Iy
va hoat dong hiéu qua hon.

- HDQT da lanh dao, chi dao Cong ty duy tri su on dinh va phét trién, dam bao an toan
lao ddng trong sudt nhiém ky, khong ngimg mé réng quan hé véi khach hang, dbi tac
kinh doanh nang cao vi thé va uy tin thwong hiéu cta don vi; x4y dung van hod doanh
nghiép trong toan cong ty.

Tuy nhién bén canh nhimg thanh tyu dat duwgc, HPQT ciing nhdn thdy con cé nhing

16n tgi, khuyé'r diém, han ché chua dwoc khdc phuc trong nhiém ky vira qua, do la:

- Co ché thu hit c4n bd chua c6 sirc hip din do d6 chua thu hit duoc nhiéu cén bo

gidi, c6 nang luc chuyén mén gin bo 1au dai véi Cong ty;

Mot 56 CB CNV chua hoan thanh nhiém vu, cOng tae quin ly val tu (@i san i cdng
truong chua chit ché nén con xdy ra mat mat tai san va hao phi vat tu vugt dinh muc.
- Su gin két @& cling giai quyét cong viée giita cac bd phén chua dugc néng cao nén
cling lam giam hi€u qué coéng tac quan ly, di€u hanh ....
- Viéc tdn dong cong no tai mot sb Cong trinh va thu hdi no van chua dwoc giai quyét
triét dé 1am anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh.
- Hiéu qua san xuét kinh doanh chua cao, chua duge nhu mong muon.

Bdo cdo cta H)i dong quan tri - Trang 9
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II. Pinh hwéng hoat déng nhiém ky (2024-2029) : ]
- Trong nhiém ky téi HDQT s€ ti€p tuc hoan thién va phat trién cdc hoat dong san

xuét kinh doanh truyén théng trong do trong tdm 14 thi cong xdy dung nha cao ting,
x4y lap céng trinh dan dung va xt ly nén méng.

- Pam bao tdc do ting trudng vé gid tri san xuét kinh doanh, doanh thu va loi nhuan
binh quén hang nim, ty 1¢ cb tirc binh quén hang nam tir 5% - 10%.

- Chu dong ting von diéu 18 vao thoi diém thich hop dé nang quy mo doanh nghiép.

- Dém bao viéc lam 6n dinh hang nim cho CB CNV lao dong va xay dung chinh
sach thu hit dao tao hop ly dé phat trién doi ngii nhan luc c6 chit luong cao.

- X4y dung co ché 1anh dao, quan ly bai ban trén co s& tiép thu céc tri thirc KD hién
dai dong thoi nang cao ning luc quan tri dé dat tAm chuyén nghiép va déng cap.

- Tiép tuc ddy manh nghién ctru va 4p dung cac céng nghé méi vao quan 1y, thi cong
xdy lap va xir Iy nén mong.
- Tang cudng hoat dong hop tac kinh doanh véi cac ddi téc, cac nha déu tu, cic don vi
c6 tiém Iyc tai chinh dé phat trién san xuét kinh doanh;
Can ctr két qua dat dugc cia nhiém ky 2019-2024 va nhan dinh tinh hinh thuc té nhiém
ky 2024-2029, HDQT manh dan xay dung ké hoach XSKD nhiém k¥ t&i nhu sau:
DVT: Ty dong

i NK 2019- NHIEM KY 2024 - 2029 TANG
STT CHI TIEU 2024 2024 | 2025 [ 2026 [ 2027 [2028 | CONG | TRUONG
%

1 | Vén diéu I& (*) 755 1 1255 138 |13 glasig |7 ise 150 98,7

2 | San luong 1.484 | 250 300 400 | 450 | 500 1.900 28

3 | Doanh thu 13441 250 | 3701 380 400} 450 1.850 37,6

4 | Loi nhuin sau thué T8 BT 9 14 14 15 57,3 99,9

5 | Ty 1€ chia cb tirc (%) 5 5 8 8 8

(*) Ké hoach d@én cuéi nhiém kp 2024-2029 Vén diéu Ié sé ting Ién 98,7%, gan gap doi

hién tai. C6 tirc sé chia tiv 5-8%/nim

Kinh thua dai hoi! Trén ddy 1a bao cdo hoat dong ctia HDQT Cong ty C6 phin Piu tu
Phét trién X4y dung (DIC) s6 2 trong nim 2023, phwong huéng nhiém vu nim 2024 &
bdo cao nhiém ky 2019-2024, dinh huéng nhiém ky 2024-2029. Kinh trinh Pai héi xem
xét, thao luin va Quyét nghi.

Thay mit Hoi déng quan tri, xin chiic cac quy vi dai biéu, cac cb dong strc khoe,
hanh phiic va thanh dat.

Xin tran trong cam onl

Viing tau, ngay 25 thang 04 nam 2024




